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CHIFFRE D’AFFAIRES 2025

Le chiffre d'affaires consolidé au titre de I'exercice 2025 est en retrait et s'établit a 97,7 M€ contre 1157 M€ pour I'exercice 2024.

CHIFFRE D'AFFAIRES 97 659 . 115651 | -1556%
TOTAL

COMMUNIQUE 20/12/2025

2024/2025 2023/2024 Variation %
57 448 71 413 -19.55 %
3707 4734 -21.69 %
40 210 44238 -9.10%
2 105 2694 -21.86 %

5812 7428 -21.75 %

En France, le nombre de bassins « équivalent 8X4 » enregistre une baisse de plus de 20%, le chiffre d'affaires quant a lui, affiche une baisse de 20%.
Le phénomeéne d'attentisme constaté sur I'exercice dernier a persisté, renforcé par des aléas politiques Francais et internationaux.

A linternational, le volume de bassins diminue de 22% accompagné dune baisse de chiffre d'affaires de 9%. Cela sexplique notamment par le fort

ralentissement de l'activité enregistré sur le marché Allemand.

CHIFFRE D’'AFFAIRES
RESULTAT OPERATIONNEL

MARGE OPERATIONNELLE*

RESULTAT NET PART
DU GROUPE PISCINES DESJOYAUX

* Marge opérationnelle = résultat opérationnel / chiffre d'affaires
** Marge nette = résultat net de I'ensemble consolidé / chiffre d'affaires

RESULTAT 2025

31/08/2025 31/08/2024

97.65 | 15.65 -15.56 %
8.1 I5 -42.66 %
6 Il -45.45 %

MARGE NETTE** 6.14 % 9.51 %

RESULTAT ET MARGE OPERATIONNELLE

V Le Groupe Piscines Desjoyaux affiche un Résultat Opérationnel
de 8M€ en retrait par rapport a l'exercice précédent.

V Cette évolution est principalement la résultante d'une diminution des
volumes diactivités.

V Le Résultat Opérationnel représente cette année 8.3 % du
chiffre d'affaires contre 12,97 % sur le précédent exercice.

V LEBITDA sétablit a 16,4 M€, il représente ainsi 17 % du chiffre

d’affaires.

V Le résultat net part du Groupe Piscines Desjoyaux s'établit
a 6,004 M€ soit 6.14 % du chiffre daffaires
contre |1 M€ pour l'exercice clos au 31/08/2024
soit une diminution de 45 %.



COMMUNIQUE 20/12/2025

Desjoyaux

PISCINES

~ STRUCTURE FINANCIERE DU GROUPE DESJOYAUX —

DONNEES EN K€ 024/20 0 024 0 0 0 0 020/20
CAPITAUX PROPRES I16 403 119 276 117 046 109 984 98 028
RENTABILITE DES CAPITAUX PROPRES (ROE)  5,16% 926 % 13,81 % 19,34 % 26,06 %
TRESORERIE

A LA CLOTURE 54 826 63 389 79 706 72 530 64 221
DETTES FINANCIERES 40 630 35 798 43 249 40 239 27 376
ENDETTEMENT NET -14 196 - 27 591 - 36 457 -32291 - 36 845
NET GEARING -12,20% 23,13 % 31,14 % 229,35 % -37,62 %
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE

PAR LACTIVITE 10515 14 796 21 165 5017 30 941
CAF 14908 21 313 27 026 34 692 31392

Les capitaux propres atteignent 116,4 M€ au 31/08/2025 contre 19 M€ au 31/08/2024. Leur rentabilité s'éléve a environ 5 % ce qui
constitue un large retrait par rapport a l'exercice précédent. Le flux net de trésorerie généré par l'activité est de 11 M€ contre 15 M€ au
titre de l'exercice précédent. Le ratio « net gearing » est de -12,20 %.

PERSPECTIVES

Bien que le premier trimestre de I'exercice 2026 ait enregistré une progression des ventes, le Groupe Piscines Desjoyaux reste prudent au regard

de la conjoncture économique et du contexte géopolitique mondial.

Le maintien de ses positions de leader sur ses principaux marchés demeure, a cet égard, un objectif prioritaire.

Le travail daugmentation de sa profitabilité déja engagé sur les précédents exercices se poursuivra en toute logique :

V La modernisation et I'automatisation du process de fabrication de la matiére plastique avec un nouvel atelier de transformation et
régénération de la matiére premiére qui sera pleinement opérationnel sur le T2 2026.

V Lintégration des métiers «<amont» permettant un accroissement de la chaine de valeur avec la création d'un nouvel atelier permettant la
fabrication de la feuille de matiére plastique liner qui lui aussi entrera en service sur le T2 2026

V La commercialisation et le développement de nouveaux produits a I'image de la motorisation pluri vitesse basse consommation et
le pilotage intelligent de la piscine et de son environnement.

La poursuite du maillage et la performance du réseau DESJOYAUX sont des atouts qui ont contribué au succés du Groupe Piscines Desjoyaux et

permettent dappréhender P’avenir avec sérénité.

Le Groupe Piscines Desjoyaux continuera d'investir dans le perfectionnement et le soutien de son réseau.

Linnovation, la Recherche et le Développement ont toujours été au coeur de la stratégie déployée, le Groupe Piscines Desjoyaux entend donc
poursuivre ses investissements dans des domaines susceptibles de présenter un rapide et favorable retour sur investissement.

A PROPOS DE DESJOYAUX

Depuis 1966, Desjoyaux est le 1" réseau mondial de construction de piscines enterrées avec |92 concessions en

France et une présence dans 80 pays.

Il est I'inventeur de deux concepts majeurs, la filtration sans canalisation et le coffrage permanent actif. Avec NONET+ASSOCIES
60 millions d’euros investis sur le site de production ou dans I'outil de production en recherche et développement s e |

ces 7 derniéres années, 'entreprise familiale poursuit son engagement: la qualité made in France. l.appenzeller@monet-rp.com
Tél:06 5073 1373

Zakaria Chouchou: chouchouz@desjoyaux.fr / Tél: 04 77 36 12 12 www.desjoyaux.fr Tel:014563 1243
www.monet-rp.com
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